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TURKIYE EMEKLIi SUBAYLAR DERNEGI

STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZIi (TESSAM)
YONERGESI

BIiRINCIi BOLUM

GENEL ESASLAR

1. AMAC, VIZYON, MiSYON :
a. Amag:

Bu Yonergenin amaci; Tirkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) Tiiziigli hiikiimlerine
gore kurulan Tirkiye Emekli Subaylar Dernegi Stratejik Arastirmalar Merkezinin gorevleri ile
yiriittiigii faaliyetlere iliskin yontem, prensip ve ilkeleri belirlemektir.

b. Vizyon:

T.C. Anayasasi’nin 2’nci maddesinde belirtilen Cumhuriyetin Temel Nitelikleri’ne bagl,
Atatiirk¢li Diisiince Sistemini 6zde benimsemis, Tek Bayrak, Tek Dil, Tek Ulus ve Tek Vatan
iilklistine goniilden inanmis, milli menfaate dayali milli hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gayret
gosteren, demokratik parlamenter sistemi savunan, yurt iginde ve yurt disinda saygin, dostlugu
aranan, karsitligindan g¢ekinilen bir Stratejik Arastirma Merkezi (TESSAM)’nin teskil edilmesi i¢in
gerekli caligmalar1 yapmaktir.

c. Misyon:

(1) 2847 Sayili Kanun ve Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) Tiiziigii ¢ercevesinde;
kamuya, topluma, sivil toplum Orgiitlerine ve emekli subay camiasina yararli olabilecek siyasi
(Ulkemizin menfaatlerini ilgilendiren uluslararas1 siyasi gelismeler), askeri, ekonomik, sosyal,
kiiltirel konular ile diger giivenlik konularma iliskin 6zel ve bilimsel arastirmalar ve
degerlendirmeler yapmak,

(2) Arastirma ve inceleme yapilacak konularda, Milli Hedef ve Milli Menfaatlerimizi analiz
ederek, uygulanmasi gereken stratejiler ve alinmasi gereken tedbirler konularinda degerlendirmelerde
bulunmak,

(3) Emekli subaylarin mevcut bilgi, tecriibe ve enerjilerinin {ilkemizin kalkinmasma ve
gelismesine katki saglayacak sekilde kullanilmasint saglamak,

(4) Dernegin bilgi birikimini ve ekonomik giiciinii harekete gecirerek TSK’ya, iiyelerine ve
topluma katki saglayacak projeleri gerceklestirmek,

(5) Stratejik Arastirma Merkezleri, Universiteler ve diger ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile
irtibatta bulunmak ve gerektiginde koordineli ¢caligmalar yapmak.



2. KAPSAM :

Bu Yonerge, Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi Stratejik Arastirmalar Merkezi (TESSAM)’nin
miiteakip maddelerde belirtilen teskilati, gérev ve sorumluluklarina iliskin hususlar ile TESSAM
Yiiriitme Kurulu, Arastirma Kurullari, Yaym Inceleme Kurulu, Arastirmacilar ve© TESSAM’da
gorevli personel ile TESUD Yo6netim Kurulunu kapsar.

3. TANIMLAR:

Bu Yonergede karisikliklara ve yanlis anlamalara meydan vermemek icin bazi terimlerin
anlamlar1 asagiya ¢ikarilmigtir.

a. Stratejik Arastirmalar Merkezi :

Gelecegi tesadiiflere birakmadan, ulusal giivenligimize, kalkinmasina ve gii¢lenmemize
katkida bulunmak amaciyla arastirma, inceleme ve analizler yapmak iizere TESUD’un biinyesinde
ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla teskil edilmis bilimsel 6zerklige sahip bir fikir ve diislince
kurulusudur.

b. TESSAM Baskani:

TESUD Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilen ve bu Yonergede belirtilen esaslar
dogrultusunda faaliyetleri yiiriiten ve koordine eden kisidir.

c. TESSAM Yiiriitme Kurulu:

TESSAM Bagkaninin onerileri de dikkate alinarak TESUD Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilen ve bu Yonergede belirtilen gorevler dogrultusunda faaliyetlerini yiiriiten, sayisi
sartlar ve ihtiyaca gére TESUD Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenen kuruldur.

¢. TESSAM Sekreteryasi:

TESSAM’in tiim faaliyetlerinin yiriitiilmesine her tiirlii sekreterya destegini saglayan
birimdir.

d. TESSAM Merkezi:

TESSAM’in faaliyetlerinin yiiriitiildiigii TESUD Merkezinde veya uygun goriilen bir
mekanda teskil edilen merkezdir.

e. Arastirma Kurullari:

TESUD Tiiziigii’niin 57 nci maddesine gore kurulus amaglarini gergeklestirmek iizere kurulan
Arastirma Kurullari; TESSAM tarafindan belirlenen ve/veya arastirmacilar tarafindan Onerilen
(TESSAM’ca uygun goriilen) konularda inceleme, arastirma, analiz ve degerlendirme yapmak ve
BIRLIK Dergisine yazi hazirlamak iizere TESSAM Merkezi biinyesinde tam veya yar1 zamanli,
gecici, goniillii ve/veya disaridan ¢alismalar yapan gruplardan olusturulur.

f. Arastirmacilar :
Gorev aldiklar1 alanlarda inceleme, arastirma, analiz ve degerlendirme yapmak {izere
TESSAM Merkezi biinyesinde goniillii/gorevli, tam zamanli ve/veya disaridan g¢aligmalar yapan

kisilerdir.
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g. Yayin inceleme Kurulu :

TESUD Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen bir, TESSAM Yiritme Kurulu tarafindan
belirlenen iki olmak tizere toplam {i¢ uzman kisiden olusan bir kuruldur.

g. Bilim Kurulu:

TESSAM’1n yiriittiigii/yiiriitecegi bilimsel faaliyetlerde ona danigmanlik yapacak ve
Onerilerde bulunacak konularinda uzman emekli asker ve sivil akademisyenlerden olusan sayis1 5-7
arasinda degisen gontilliiliik esasina gore teskil edilen bir heyettir.

4. ILGILI MEVZUAT:
a. 5253 Sayili Dernekler Kanunu ve Yonetmeligi

b. Tiirk Medeni Kanunu’nun ilgili maddeleri

C. 2847 Sayil Tiirkiye Emekli Subaylar,Emekli Astsubaylar,Harp Malulii Gaziler Sehit Dul ve
Yetimler ile Muharip Gaziler Dernekleri Hakkinda Kanun

¢. Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) Tiiziigi
d. Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) I¢ Calisma Y&netmeligi

e. Turkiye Emekli Subaylar Dernegi Egitim Vakfi (TESUV) Senedi

IKiNCi BOLUM

TURKIYE EMEKLI SUBAYLAR DERNEGI )
STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZIi (TESSAM)’NIN TESKILATI VE GOREVLERI

5. TESSAM’IN TESKILATTI :

TESSAM’1n Teskilati ve Kadrosu :

a. Tirkiye Emekli Subaylar Dernegi Stratejik Arastirmalar Merkezi (TESSAM); Baskan,
Yiiriitme Kurulu, Arastirma Kurullari, Yaym Inceleme Kurulu ve Sekreterya’dan olusur.

b. TESSAM Yiiriitme Kurulu iiye sayisi sartlara ve ihtiyaca gére TESUD Genel Merkez
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve 3 yilligina goérevlendirilir.

c. TESSAM Baskani; TESSAM Yiiriitme Kurulu Uyeleri arasindan 3 yillik siire ile TESUD
Genel Merkez Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Herhangi bir nedenle gorevden ayrilmasi halinde
ayni kurul tarafindan yenisi 2 ay i¢inde belirlenir. Bagskanin herhangi bir nedenle yoklugunda,
kendisinin gorevlendirecegi bir Yiirtitme Kurulu tiyesi Baskanliga vekalet eder.



¢. TESSAM Yiiriitme Kurulu Uyeleri; TESUD’a iiye emekli subaylar ile konusunda Kariyer
sahibi veya uzman sivillerden uygun Kriterlere sahip olan personel arasindan segilir.

d. Yiiriitme Kurulu Uyelerinden birisinin herhangi bir nedenle gérevden ayrilmasi halinde,
TESSAM Baskaninin 6nerileri de dikkate alinarak yeni tiye TESUD Genel Merkez Yo6netim Kurulu
tarafindan 2 ay i¢inde gorevlendirilir.

e. TESSAM Sekreteryasi; TESSAM Merkezinin gorev ihtiyacglarini karsilayacak say1 ve
nitelikte idari ve teknik personelden olusur ve TESSAM Bagkaninin onerileri dogrultusunda TESUD
Genel Merkez Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Bu personelin 6zliik haklari, TESUD tarafindan
TESUD Genel Merkezinde ¢alisan benzeri personelle ilgili genel esaslar dogrultusunda karsilanir.

f. Arastirma Kurullar1 ve arastirmacilar, TESSAM Yiiriitme Kurulunun belirleyecegi esaslar
dogrultusunda inceleme, arastirma, analiz ve degerlendirmeler yapar.

g. Yaym Inceleme Kurulu; yaymlanmas: diisiiniilen eserleri incelendikten sonra TESUD
Yonetim Kuruluna sunar.

6. TESSAM’IN GOREV VE YETKILERI :

a. Tiurkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) Tiiziigii’'niin 3’tincii maddesinde yer alan
Dernegin Amaclari, Calisma Konulari, Temel ilke ve Hedefleri ile 35’inci maddesinde belirtilen
TESSAM’1n kurulus amaglarim gergeklestirmek tizere; kamuya, topluma, sivil toplum 6rgiitlerine ve
emekli subay camiasina yararli olabilecek uluslararasi, askeri, ekonomik, sosyal, kiiltlirel konular ile
diger giivenlik konularina iligkin 6zel ve bilimsel arastirmalar ve degerlendirmeler yapmak,

b. TESUD Yonetim Kurulu tarafindan ihtiyag duyulacak diger konularda arastirma ve
incelemelerde bulunmak,

C. Arastirma ve inceleme yapilacak konularda, Milli Hedef ve Milli Menfaatlerimizi analiz
ederek, uygulanmasi gereken stratejiler ve alinmasi1 gereken tedbirler konularinda degerlendirmeler
yapmak,

¢. Seminerler, paneller, konferanslar vb. toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda sunulan
bildirileri, Arastirma Kurullarinin hazirladiklar1 konular1i ve TESSAM’1n inceleme ve degerlendirme
sonuclarindan TESSAM tarafindan gerekli goriilenleri (Ozellikle hukuki yonden énem arz edebilecek
olanlar1) TESUD Yonetim Kurulunun onayina sunarak ihtiya¢ duyulan kesimlerin ve kamuoyunun
istifadesine sunmak,

d. TESUD’un tabi oldugu yasalar gergevesinde ilgi alanina giren konulara iligkin meydana
gelen/gelebilecek Onemli olaylara ait TESUD goriisiinii olusturacak kamuoyu duyurular1 ve basin
bildirileri taslaginin zamaninda hazirlanmasinda, TESUD Basin Yayin Baskani ile koordineli olarak
katki saglamak,

e. Alan ¢alismalarinin planlamasini yapmak ve icrasini gergeklestirmektir.



7. TESSAM BASKANININ GOREVLERI, YETKI VE SORUMLULUKLARI :
a. Yiiriitme Kurulunun Baskanidir.

) b. TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulunun prensipleri dogrultusunda Yiiriitme Kurulu
Uyeleri arasinda gerekli gorevlendirmeleri yapar.

c. Sartlar ve ihtiyaclara bagh olarak iizerinde c¢alisilacak konular1 Yiiriitme Kurulu Uyeleri ile
birlikte belirler.

¢. Genel Merkez Yonetim Kurulundan aldig: yetki ile konularina giren hususlarda yurt i¢inde ve
yurt disinda TESUD’u temsil eder.

d. TESSAM Yiiriitme Kurulu toplantilarinin giindemini tespit eder.

e. TESSAM’m faaliyetlerinin mevcut mevzuat hiikiimlerine gore, TESUD Genel Merkez
Yonetim Kurulunun kararlarina uygun olarak yiiriitiilmesine nezaret eder.

f. TESSAM Yillik Faaliyet Planinin ve Yillik Biitgesinin hazirlanmasini koordine ve nezaret
eder, TESUD Genel Merkez Yo6netim Kurulu onayima sunulmasini saglar.

g. TESSAM Baskani; TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulunun daveti iizerine ve/veya kendi
talebi ile TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulu toplantilarina TESSAM’la ilgili bir giindem
oldugunda katilir ve istenen bilgileri verir.

g. TESSAM’1n idari faaliyetlerinin TESSAM Sekreteryasi vasitastyla yiiriitiilmesini saglar.

h. Yapilan ¢aligmalarla ilgili olarak; yurt i¢cinde ve yurt disinda 6nemli ¢alismalar yapan stratejik
arastirma merkezleri, kamu kurulusu ve {iniversitelerle is birligi imkanlarini arastirir ve gerekli is
birligi ve dayanisma faaliyetlerinde bulunur.

1. TESSAM ile ilgili TESUD Yo6netim Kurulu kararin1 gerektirmeyen konular, TESUD Genel
Bagkani ve/veya 2’nci Bagkanla goriisiir, koordine eder ve teklifte bulunur.
8. TESSAM YURUTME KURULUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI :

a. TESSAM Yillik Faaliyet ve Biitce Planini hazirlar ve TESUD Genel Merkez Yonetim
Kurulunun onayini miiteakip uygulanmasini saglar.

b. TESSAM Baskani tarafindan verilen gorevlerle ilgili olarak gerekli planlamalar1 ve
uygulamalari yapar.

C. Yapilan inceleme ve hazirliklarla ilgili olarak gerektiginde TESSAM Baskani vasitasiyla
TESUD Genel Merkez Yonetim Kuruluna bilgi verir ve gerekli oldugunda onay alir.

¢. TESSAM biinyesinde inceleme ve arastirma maksadiyla teskil edilecek calisma gruplarinda
gorev alacak personeli belirler ve TESSAM Baskani vasitasiyla TESUD Genel Merkez Yonetim
Kurulunun onayim alir.

d. Inceleme ve arastirmalarla ilgili ihtiyag duyulabilecek egitim, kurs ve benzeri ihtiyaclari
belirler ve TESSAM Baskani vasitastyla TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulunun onayina sunar.
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e. TESSAM’ 1n siirekli gelisimi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar ve TESSAM Baskan1 vasitasiyla
TESUD Genel Merkez Y6netim Kuruluna sunar.

f. TESSAM Biit¢esini hazirlar ve gelirlerinin artirilmasi i¢in ileriye yonelik ¢alismalar yapar.
Biitcenin hazirlanmasinda Genel Merkezin belirledigi prensipler esas alinir.

g. TESSAM’1n i¢ calisma diizen ve usullerini belirler.

h. TESSAM Yiiriitme Kurulu toplantilari ayda bir yapilir. Gelismelere gore TESSAM
Bagkaninin istegi iizerine olaganiistii toplanir. Alinan kararlar Yiriitme Kurulu Karar Defterine
kaydedilir ve baskan ve liyelerce imzalanir.

1. TESSAM Yiiriitme Kurulu toplantilarina; toplanti giindeminde 6zellik arz eden ¢ok dnemli
konular bulundugunda, gerek goriildiigiinde veya TESSAM Bagkaninin daveti tizerine TESUD Genel
Bagkani ve/veya 2’nci Baskan katilabilir. Oy kullanamazlar.

i. TESSAM Yiiritme Kurul toplantilarindan en az bes giin dnce toplanti giinii, saati ve toplanti
giindemi yazili olarak TESUD Genel Merkezine gonderilir.

J. Tirkiye Emekli Subaylar Dernegi Stratejik Arastirmalar Merkezi (TESSAM) normal faaliyet
planinin disinda gerekli hallerde toplanarak gerek gordiigii konularda tavsiye karar ve Onerilerini
TESUD Genel Merkez Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

k. TESSAM Yiiriitme Kurulu, gerek goriildiiginde TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulu ile
birlikte bir degerlendirme toplantis1 yapma teklifinde bulunabilir.

I. TESSAM Yiiritme Kurulu TESSAM’in yiiriitecegi faaliyetleri detayli olarak belirlemek
maksadiyla “Gorev Talimat1” hazirlar ve TESUD Genel Merkez Y6netim Kurulunun bilgisine sunar.

9. ARASTIRMA KURULLARI/ARASTIRMACILARIN CALISMA USUL VE ESASLARI :

a. Arastirma Kurullari/Arastirmacilar; kendi istegi ile belli konularda inceleme ve arastirma
yapmak tizere emekli general/amiral ve subaylar ile uzmanlasmis sivil personelden meydana gelir.

b. Arastirma Kurullari/Arastirmacilar tarafindan incelenecek 6zel ve bilimsel arastirmalar,
degerlendirme konulart ile calisma gruplart TESSAM Yiriitme Kurulu tarafindan belirlenir.
Arastirma Kurullar1 ve Arastirmacilar, gayretlerini biiylik dlgiide ve oncelikle Tiirkiye’nin karsi
karstya bulundugu ulusal sorunlar ve yasamsal ¢ikarlari iizerinde yogunlastirarak, Atatiirk Ilke ve
Devrimleri ¢izgisinde ulusal giivenligi ve ulusal ¢ikarlari her zaman, her seyin iistiinde tutan bir
diistince yapisi olusturmay1 hedefler.

C. Arastirma Kurullari//Arastirmacilar; TESSAM Yiiriitme Kurulu tarafindan onaylanan
konularda inceleme ve arastirmalarini yapar, ihtiya¢ duyuldugunda TESSAM Merkezinde
koordinasyon toplantilart yapilir.

¢. Hazirlanan her tiirli dokiiman TESSAM yayin ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yayin
Inceleme Kurulu tarafindan incelenir,hukuki sonu¢ dogurabilecekler TESUD Yo6netim Kurulunun
onayini miiteakip,digerleri dogrudan yayimlanir.



10. TESSAM SEKRETERYASININ GOREVLERI :

a. TESSAM toplantilari i¢in, toplant1 yerinin hazirlanmasini saglar.

b. TESSAM Yiiritme Kurulu toplantilarinda sekreterya gorevini yapar. Yonetim Kurulu
toplantist karar defterine talimatina gore islerlik kazandirir. Defterin tasdikini, kararlarin yazilmasini

ve imzalanmasini saglar. Toplantilar esnasinda toplanti tutanaklarin tutar.

c. TESSAM Merkezinin yazi iglerini, evrak kayit defteri ile diger kayit kuyudatini ve arsivini
TESUD Genel Sekreteri ile koordineli olarak ytirtitiir.

¢. TESSAM’da gorevli personelin ¢alisma ¢izelgesini diizenler ve ayin son giinii TESUD Genel
Merkezine gonderilmesini saglar. Bu ve diger 6zliik haklar1 konularinda TESUD Genel Sekreteri ile
yakin ve is birligi i¢cinde calisir.

d. TESSAM Baskani ve Yiiriitme Kurulu tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirir.

e. TESSAM Sekretaryasinda bulunan personel gorev yoniinden TESSAM Baskanina, idari ve
ozliik haklar1 yoniinden TESUD Genel Sekreterine bagl olarak ¢alisacaktir.

f. TESSAM yillik faaliyet planinda yer alan sempozyum, panel, konferans vb. etkinlikleri
TESUD Genel Merkez Basin Yayin Baskanlig ile koordine eder.

g. TESSAM’da gorevli iicretli personelin ¢alisma saatlerine riayet etmesini, gérevlerini eksiksiz
ve aksaksiz yapmasini saglar.

g. TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulu Karar ile yapilacak idari denetlemede, gerekli
hazirliklart yapar, yaptirir ve denetim heyeti ile muhatap olur.

h. TESSAM’n konuslandig: yerin fiziki emniyeti ile bilgi ve kayitlarinin giivenligini saglar.

1. Bakim ve onarim ihtiyaglarint TESUD Genel Sekreteri ile koordine ederek karsilar.

UCUNCU BOLUM

TAMAMLAYICI HUKUMLER

11. CALISMA USUL VE ESASLARI :

a. Tirkiye Emekli Subaylar Dernegi Stratejik Arastirmalar Merkezi (TESSAM), TESUD
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi ve koordinasyon i¢inde ¢alisir.

b. TESSAM vizyon ve misyonunda belirtilen esaslar ile Ikinci Béliimde belirtilen gorevier
cercevesinde faaliyetlerini yiirtitiir.



c. TESUD Genel Baskan1 ve TESSAM Baskani; gerek gordiigii hallerde Yiiriitme Kurulunu
toplantiya ¢agrabilir. Toplant: tarihi, acil durumlar harig bir hafta 6nce kurul {iyelerine bildirilir.

¢. TESSAM; belirlenen yerde siirekli ve kurumsal olarak calisan, bilimsel yonden ilgili mevzuat
dahilinde 6zerk bir diisiince merkezidir. Prensip olarak c¢alisma neticelerini kamuoyuna sunmayi
hedefler.

12. iS BIRLiGi USULLERI :

a. TESSAM, TESUD’un alt kurulusunda olan bir arastirma, inceleme ve degerlendirme
merkezidir.

b. TESSAM; gerektiginde ve ihtiyag duyulmast halinde TESUD’un genel prensipleri
cergevesinde, diger stratejik aragtirma merkezleri, askeri kurumlar ve uygun kriterlere sahip
iiniversiteler dahil sivil kuruluslarla is birligi yapar.

13. YAYIN ARACLARI :

Inceleme ve degerlendirmelerle elde edilen sonuglar; kitap, dergi, biilten,gazete, radyo,
televizyon ve internet sitesi gibi uygun kitle iletisim vasitalar1 ile yayimlanabilir.

14. IDARI, ADLI VE MALI KONULAR :

a. TESSAM Bagkani ve Yiiriitme Kurulu tiyeleri ile ¢alismalarda gorev alan personele 6denecek
iicret TESUD Genel Merkez Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. TESSAM Bagkani ve Yiirlitme
Kurulu haricinde Merkezde arastirma gorevlisi ve proje esasli gegici olarak calisacak personele
odenecek iicretler konusunda TESSAM Baskaninin goriisleri degerlendirilmek tizere TESUD Genel
Merkezine gonderilir.

b. TESSAM kendisine tahsis edilen yerde faaliyet gosterir ve biitgede belirtilen gorev ihtiyaglari
TESUD Genel Merkezi tarafindan karsilanir.

c. Yeni ortaya cikan ve bu Yonergede yer almayan hususlar, TESUD I¢ Calisma Yonetmeligi
(2011)’nde yer alan esaslarin TESSAM’a uyarlanmasi ile yiirtitiiliir.

¢. TESSAM hukuki konular agisindan TESUD Tiizel Kisiligi kapsamindadir.

d. TESSAM tarafindan ve/veya Arastirma Kurullar1 ve/veya arastirmacilar ve/veya TESUD
disindaki kisiler tarafindan hazirlanan her tiirlii dokiiman “TESSAM Yaymn Ilkelerine” uygun
hazirlanir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan her tiirlii yaymm TESSAM tarafindan incelenir.
TESSAM’1n uygun gordiigii eserin tizerine “Bu dokiiman TESUD’un kurulusu olan bir TESSAM
yaymmdir” ifadesi yazilir.

15. YORURLUK :

Bu Yonerge Genel Merkez Yonetim Kurulunun 27 Nisan 2011 tarih ve 2011/10 sayili karari ile
yirtrliige girer.



16. YURUTME :

Bu Yonerge hiikiimleri Tiirkiye Emekli Subaylar Dernegi (TESUD) Genel Baskanligi ve Tiirkiye
Emekli Subaylar Dernegi Stratejik Arastirmalar Merkezi (TESSAM) tarafindan miistereken
yuriitiliir.



